
%044 *&3 �%& �13&44&





0ȇًבא��ǼƏ�ȸƺȇƬȒȇɎȸƺ�Ƴƺ� Ȓȸǣɀ�ƺɎ�nƏɖȸƺȇɎ�ǔƏǣɎ�ȇƏǧɎȸƺ�ǼټǣƳƻƺ�Ƴƺ�Ƭȸƻƺȸً�ɮǣƏ�Ǽƺ�ȅȒƳǉǼƺ�Ƴƺɀ�ɀƏǼǼƺɀ�Ƴƺ�ɀȵȒȸɎً
ȷɖƺ�  Ȓȸǣɀ� ƳƻɮƺǼȒȵȵƺً� Ƴƺɀ� ɀƏǼȒȇɀ� Ƴƺ� ƬȒǣǔǔɖȸƺ� ǝƏɖɎ� Ƴƺ� ǕƏȅȅƺ� ơ� ƏƫȒȇȇƺȅƺȇɎ� ȅƺȇɀɖƺǼ� ɎȒɖɎ� ƺȇ
ȵȸȒȵȒɀƏȇɎ�Ƴƺɀ�ȵȸƺɀɎƏɎǣȒȇɀ�ƻȷɖǣɮƏǼƺȇɎƺɀ�ơ�ɖȇ�ɎƏȸǣǔא��ơב��ǔȒǣɀ�ǣȇǔƻȸǣƺɖȸƺɀ�ơ�ǼƏ�ƬȒȇƬɖȸȸƺȇƬƺِ�

nټƏɮƺȇɎɖȸƺ�ƺɀɎ� ǼƏȇƬƻƺً�ƏɮƺƬ� ǼƏ� ȸƻɖɀɀǣɎƺ�ȷɖټȒȇ� Ǽɖǣ�ƬȒȇȇƏǣɎ�ƏɖǴȒɖȸƳټǝɖǣً�ǕȸƘƬƺ�ơ�Ƴƺɀ�ɮƏǼƺɖȸɀ�ǝɖȅƏǣȇƺɀ
ȷɖǣ�ǔȒȇɎ�Ǽƺɖȸ�ǣƳƺȇɎǣɎƻِ��ƳƳǣƬɎ�¨Əȸǣɀ�ƏɎɎƏƬǝƺ�ƺȇ�ƺǔǔƺɎ�ƏɖɎƏȇɎ�ƳټǣȅȵȒȸɎƏȇƬƺ�ơ�ɀƺɀ�ƬȒǼǼƏƫȒȸƏɎȸǣƬƺɀ�ȷɖټơ�ɀƺɀ
ƬǼǣƺȇɎɀ� ƬƏȸ�ȵȒɖȸ� Ȓȸǣɀ� ƺɎ� nƏɖȸƺȇɎً� ƏɮƏȇɎ� Ƴƺ� Ƴƺɮƺȇǣȸ� ƻƬȒȇȒȅǣȷɖƺȅƺȇɎ� ɮǣƏƫǼƺً� ɖȇƺ� ɀȒƬǣƻɎƻ� ƳȒǣɎ� ƿɎȸƺ
ǝɖȅƏǣȇƺȅƺȇɎ�ɮǣƏƫǼƺِ�

³ǣ� �ƳƳǣƬɎ� ¨Əȸǣɀ� ƬȒȇȇƏǣɎ� ƏɖǴȒɖȸƳټǝɖǣ� ɖȇ
ɮƻȸǣɎƏƫǼƺ�ɀɖƬƬǉɀ�ƏɮƺƬ�ȵǼɖɀ�Ƴƺב��ɀƏǼȒȇɀ�ƳƏȇɀ
ɎȒɖɎƺ�ǼƏ�IȸƏȇƬƺً�ƬټƺɀɎ�ƏɮƏȇɎ�ɎȒɖɎ�ǕȸƘƬƺ�ơ�ɖȇƺ
ƫƺǼǼƺ� ǝǣɀɎȒǣȸƺ� ƺɎ� Ƴƺɀ� ɮƏǼƺɖȸɀ� ǔȒȸɎƺɀ� ȵȒȸɎƻƺɀ
ȵƏȸ� Ƴƺɀ� ǔȒȇƳƏɎƺɖȸɀ� ȷɖǣ� ȒȇɎ� ȵƺȸȅǣɀ� ƳټƻƬȸǣȸƺ
ɖȇƺ�ɀɖƬƬƺɀɀ�ɀɎȒȸɵ�ɀƏȇɀ�ȵƏȸƺǣǼِ�

¨ƏȸƏǼǼǉǼƺȅƺȇɎ�ơ�ɀƏ�ƬƏȸȸǣǉȸƺ�Ƴƺ
ƫƏȇȷɖǣƺȸً� Ȓȸǣɀ�Ə�ƳƻɮƺǼȒȵȵƻ�ɖȇ�ǕȸƏȇƳ
ǕȸȒɖȵƺ�ǣȅȅȒƫǣǼǣƺȸ�ɀɖȸ�ǼƏ�ɮǣǼǼƺ�Ƴƺ
 ȒȸƳƺƏɖɴ�ƺɎ�Ƴƺȵɖǣɀ�ǝɖǣɎ�Əȇɀً�ǣǼ�ƺɀɎ
ƺȇɎȸƻ�ƳƏȇɀ�Ǽƺ�ȅȒȇƳƺ�Ƴƺ�ǼƏ�ǔȸƏȇƬǝǣɀƺ
Əɖ�ɀƺǣȇ�Ƴټɖȇ�ȸƻɀƺƏɖ�Ƴƺ�ɀƏǼǼƺɀ�Ƴƺ

ǔǣɎȇƺɀɀ�ƳȒȇɎ�ǣǼ�Ə�Ǖƻȸƻ�ƺɎ�Əȇǣȅƻ�ȵȸǉɀ
Ƴټɖȇƺ�ɮǣȇǕɎƏǣȇƺ�Ƴƺ�ƬǼɖƫɀِ�

�
!ƺɎɎƺ�ƺɴȵƻȸǣƺȇƬƺ�Ƴɖ�ȅȒȇƳƺ�Ƴƺ�ǼƏ
ǔȸƏȇƬǝǣɀƺ�ƺɀɎ�ɖȇ�ƻǼƻȅƺȇɎ�ƬǼƻ�ȵȒɖȸ�Ǽƺ

ɀɖƬƬǉɀ�Ƴƺ��ƳƳǣƬɎ�¨Əȸǣɀ۱ِ�

�ȵȸǉɀ�ɖȇƺ�ƬƏȸȸǣǉȸƺ�ơ�ǼƏ�ƫƏȇȷɖƺً�ɎǣɎɖǼƏǣȸƺ
Ƴټɖȇ�(0³³�ƺȇ�ǕƺɀɎǣȒȇ�Ƴƺ�ȵƏɎȸǣȅȒǣȇƺً
nƏɖȸƺȇɎ�Ə�ƳƻɮƺǼȒȵȵƻ�ƺɎ�Ǖƻȸƻ�ɖȇ

ǕȸȒɖȵƺȅƺȇɎ�Ƴƺ�ƬƏƫǣȇƺɎɀ�Ƴƺ�ǕƺɀɎǣȒȇ�
Ƴƺ�ȵƏɎȸǣȅȒǣȇƺ�ƳƏȇɀ�Ǽƺ�³ɖƳ�Ƴƺ�ǼƏ�IȸƏȇƬƺ

ȵƺȇƳƏȇɎ�ȵǼɖɀǣƺɖȸɀ�Əȇȇƻƺɀِ�
�

!ƺǼƏ�Ǽɖǣ�Ə�ȵƺȸȅǣɀ�ƳټƏƬȷɖƻȸǣȸ�ɖȇƺ�ǔȒȸɎƺ
ƺɴȵƻȸǣƺȇƬƺ�ƳƏȇɀ�ǼƏ�ǕƺɀɎǣȒȇ�Ƴƺɀ�ƺȇɎȸƺȵȸǣɀƺɀ

Əǣȇɀǣ�ȷɖƺ�ƳƏȇɀ�Ǽƺ�ȅƏȇƏǕƺȅƺȇɎ�Ƴɖ
ȵƺȸɀȒȇȇƺǼِ�XǼ�Ə�ƻǕƏǼƺȅƺȇɎ�Ƭȸƻƻ�ƺɎ�Əȇǣȅƻ

Ƴƺɀ�ȸƻɀƺƏɖɴ�Ƴƺ�ƳǣɀɎȸǣƫɖɎǣȒȇِ�
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��ɀƏǼȒȇɀ�ƳƏȇɀדב�������������������������������������������������������
ɎȒɖɎƺ�ǼƏ�IȸƏȇƬƺ

ɮƏǼƺɖȸɀ�ǔȒȸɎƺɀ

ɀɖƬƬƺɀɀ�ɀɎȒȸɵ�ɀƏȇɀ�ȵƏȸƺǣǼِ

� � � � � � � � � � � � � �ȵȒɖȸ� Ȓȸǣɀ�ƺɎ�nƏɖȸƺȇɎً�ƏɮƏȇɎ�Ƴƺ�Ƴƺɮƺȇǣȸ�ƻƬȒȇȒȅǣȷɖƺȅƺȇɎ�ɮǣƏƫǼƺً�ɖȇƺ�ɀȒƬǣƻɎƻ�ƳȒǣɎ�ƿɎȸƺ
ǝɖȅƏǣȇƺȅƺȇɎ�ɮǣƏƫǼƺِ

O H V� I RQGD W HX UV
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nƏ� ƬȒǣǔǔɖȸƺً� ǣǼ� ƺɀɎ� ɎȒȅƫƻ� ƳƺƳƏȇɀ� ɎȒɖɎ� ȵƺɎǣɎ� ٍ
Xɀɀɖ�Ƴټɖȇƺ�ǼǣǕȇƻƺ�Ƴƺ�ƬȒǣǔǔƺɖȸɀً�ƬټƺɀɎ�Əɖɴ�ƬȕɎƻɀ
Ƴƺ� ɀȒȇ� ǕȸƏȇƳ� ȵǉȸƺ� ƺɎ� Ƴƺ� ɀȒȇ� ȵǉȸƺ� ȷɖټǣǼ
ƏȵȵȸƺȇƳ� Ǽƺɀ� ƫƏɀƺɀ� Ƴɖ� ȅƻɎǣƺȸِ� Áȸǉɀ� ɮǣɎƺً
«ƏȵǝƏǆǼ� ơ� ɀȒǣǔ� Ƴƺ� ƬȒȅȵƻɎǣɎǣȒȇ� ƺɎ� ǣȇɎǉǕȸƺ
Ǽ0ټȷɖǣȵƺ�Ƴƺ�IȸƏȇƬƺ�Ƴƺ�ƬȒǣǔǔɖȸƺ�ƺɎ�ǕȸƏɮǣɎ� Ɏȸǉɀ
ɮǣɎƺ�Ǽƺɀ�ƻƬǝƺǼȒȇɀِ�

zȒȅȅƻ�xƺǣǼǼƺɖȸ��ɖɮȸǣƺȸ�Ƴƺ�IȸƏȇƬƺ�ơז��Əȇɀً
ǣǼ�ƺȇƬǝƏǧȇƺ�Ǽƺɀ�ɮǣƬɎȒǣȸƺɀ�ƺɎ�ƳƺɮǣƺȇɎ�!ǝƏȅȵǣȒȇ
Ƴƺ� IȸƏȇƬƺً� !ǝƏȅȵǣȒȇ� Ƴ0ټɖȸȒȵƺ� ƺɎ� ƳƺɮǣƺȇɎ
ȵȒɖȸ� ǼƏ� ȵȸƺȅǣǉȸƺ� ǔȒǣɀ� !ǝƏȅȵǣȒȇ� Ƴɖ� xȒȇƳƺ
ƺȇِאא��

³Ȓȇ� ɎƏǼƺȇɎ� Ǽɖǣ� Ȓɖɮȸƺ� Ǽƺɀ� ȵȒȸɎƺɀ� Ƴƺɀ� ȵǼɖɀ
ȵȸƺɀɎǣǕǣƺɖɴ�ƳƻǔǣǼƻɀ�Ƴƺ�RƏɖɎƺ�!ȒɖɎɖȸƺ�ƺɎ�Ǽƺɀ
ǕȸƏȇƳƺɀ� ɀɎƏȸɀ� ɀƺ� ƫȒɖɀƬɖǼƺȇɎ� ȵȒɖȸ� ƿɎȸƺ
ƬȒǣǔǔƻƺɀ�ȵƏȸ�«ƏȵǝƏǆǼِ�IƏɀƬǣȇƻ�ȵƏȸ�Ǽƺ�ȅȒȇƳƺ
Ƴɖ�ɀȵƺƬɎƏƬǼƺً�ǣǼ�ƳƻƫɖɎƺ�ɀƏ�ƬƏȸȸǣǉȸƺ�ƳټƏȸɎǣɀɎƺ
ƬȸƻƏɎƺɖȸ� ƺȇ� �דא ȵȒɖȸ� Ƴƺɀ� ƬȒȅƻƳǣƺɀ
ȅɖɀǣƬƏǼƺɀ� ƬȒȅȅƺ� nƺ� «Ȓǣ� ³ȒǼƺǣǼً� xȒɿƏȸɎ
Ǽټ�ȵƻȸƏ�«ȒƬǸ�Ȓɖ�ƺȇƬȒȸƺ�nƺ�«Ȓǣ��ȸɎǝɖȸِ

³Ȓȇ� ȵȒɀɎƺ� Ƴƺ� (ǣȸƺƬɎƺɖȸ� �ȸɎǣɀɎǣȷɖƺ� Əɖ� ɀƺǣȇ
Ƴټ�ƳƳǣƬɎ�¨Əȸǣɀ�ƺɀɎ�ɀɎȸƏɎƻǕǣȷɖƺً�ƺȇ�ȵǼɖɀ�Ƴƺ�ȅƺȇƺȸ
ơ�ƫǣƺȇ�ɖȇƺ�ƬȒǼǼƺƬɎǣȒȇ�ȵƏȸ�Əȇً�«ƏȵǝƏǆǼ�ɮƺɖɎ�ƿɎȸƺ
ɖȇ�ɮƻȸǣɎƏƫǼƺ�ƬȒƏƬǝ�ȵȒɖȸ�ɀƺɀ�ƻȷɖǣȵƺɀي��ƬټƺɀɎ�ƏɮƺƬ
ȵƏɀɀǣȒȇ� ƺɎ� ƺȇɎǝȒɖɀǣƏɀȅƺ� ȷɖټǣǼ� ƏƬƬȒȅȵƏǕȇƺ� Ǽƺɀ
ƬȒǣǔǔƺɖȸɀ� ǔȸƏȇƬǝǣɀƻɀ� Əɖ� ȷɖȒɎǣƳǣƺȇً� ƳƏȇɀ� Ǽƺɖȸ
ǔȒȸȅƏɎǣȒȇ�ƏɮƺƬ�ȵȒɖȸ�ȒƫǴƺƬɎǣǔ�Ƴƺ�ǔƏǣȸƺ�ȸƏɵȒȇȇƺȸ�Ǽƺ
ȅƻɎǣƺȸ�Ƴƺ�ƬȒǣǔǔƺɖȸ�ȷɖټǣǼ�ƏǔǔƺƬɎǣȒȇȇƺ�ɎƏȇɎِ�

«ƏȵǝƏǆǼ�Ə�ơ�Ƭȴɖȸ�Ƴƺ�ȵƏȸɎƏǕƺȸ�ɀȒȇ�ɀƏɮȒǣȸٮǔƏǣȸƺ�ƺɎ
ɀȒȇ�ƺɴȵƻȸǣƺȇƬƺً�ǣǼ�Ƭȸƻƺ�ƏǼȒȸɀً�ƺȇًגא��ɖȇ�ƬȒȇƬƺȵɎ
ƳټƏȵȵȸƺȇɎǣɀɀƏǕƺ�ǣȇƻƳǣɎ�ƺɎ�ǣȇɎƺȸƏƬɎǣǔِ�
nٔȒȸǕƏȇǣɀȅƺ� Ƴƺ� ǔȒȸȅƏɎǣȒȇ� «ƏȵǝƏǆǼ� ¨ƺȸȸǣƺȸ
ǔȒȸȅƺ�ȵǼɖɀ�Ƴƺ���ƬȒǣǔǔƺɖȸɀ�ȵƏȸ�Əȇ�ƺȇ�IȸƏȇƬƺ
ƺɎ�ȵǼɖɀ�Ƴƺ�ב��ƳƏȇɀ�Ǽƺ�ȅȒȇƳƺِ�

0ȇًא��ƬټƺɀɎ�ǼƏ�ƬȒȇɀƻƬȸƏɎǣȒȇً�«ƏȵǝƏǆǼ�ȸƺȅȵȒȸɎƺ
�א ɎǣɎȸƺɀ� Ƴƺ� !ǝƏȅȵǣȒȇ� Ƴɖ� xȒȇƳƺً� ƺȇ� ǣȇƳǣɮǣƳɖƺǼ
ƺȇ�ƺȇ�ƻȷɖǣȵƺِ�0ȇًאא��ǣǼ�Ȓɖɮȸƺ�ɀȒȇ�ȵȸƺȅǣƺȸ�ɀƏǼȒȇ
ơ� ¨Əȸǣɀ� ƺɎ� ƺȇƬǝƏǧȇƺ� ƏɮƺƬ� Ƴƺɀ� ȒɖɮƺȸɎɖȸƺɀ� ƺȇ
ȵȸȒɮǣȇƬƺ�ƺɎ�ơ� ǼټǣȇɎƺȸȇƏɎǣȒȇƏǼ�ƏɮƺƬ�ȇȒɎƏȅȅƺȇɎח�
ɀƏǼȒȇɀ�ƺȇ�!ǝǣȇƺِ�
�ɖǴȒɖȸƳټǝɖǣً�«ƏȵǝƏǆǼ�ƬȒȅȵɎƺ�ȵǼɖɀ�Ƴƺ��ɀƏǼȒȇɀ
ơ�ǼټǣȇɎƺȸȇƏɎǣȒȇƏǼِ�
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³ȒɖƬǣƺɖɴ�Ƴƺ�ɎȒɖǴȒɖȸɀ�ƏǼǼƺȸ�ȵǼɖɀ�ǼȒǣȇ�ƳƏȇɀ�ǼƏ�ƬȸƻƏɎǣɮǣɎƻً�ǼټƺȇɀƺǣǕȇƺ�ǔƏǣɎ�ƏȵȵƺǼ�ơ�ǼټƏȅƫƏɀɀƏƳƺɖȸ�Ƴƺ
ǼƏ�ƬȒǣǔǔɖȸƺ�ǔȸƏȇƯƏǣɀƺ�ơ�ǼټǣȇɎƺȸȇƏɎǣȒȇƏǼً�Ǽƺ�ȷɖƏƳȸɖȵǼƺ�ƬǝƏȅȵǣȒȇ�Ƴɖ�ȅȒȇƳƺي��«ƏȵǝƏǆǼ�¨ƺȸȸǣƺȸِ�

�ڏ hڗƏǣ� ɮȸƏǣȅƺȇɎ� ƻɎƻ� ɀɖȸȵȸǣɀ� ȵƏȸ� Ǽƺ� ƬȒȇƬƺȵɎ
�ƳƳǣƬɎ� ¨Əȸǣɀ٦� Ǵƺ� Ǽƺ� ɎȸȒɖɮƺ� Ɏȸǉɀ� ȇȒɮƏɎƺɖȸ
ƬȒȅȵƏȸƻ�ơ� ǼƏ� ƬȒȇƬɖȸȸƺȇƬƺ٦� ƯƏ� ɮƏ� ƿɎȸƺ� ɖȇ� ɮȸƏǣ
ƬǝƏǼǼƺȇǕƺ�Ƴƺ�Ǽƺɀ�ƏƬƬȒȅȵƏǕȇƺȸڐ��٨�

Èȇ� ǼƺǣɎȅȒɎǣɮ� ǼټƏȇǣȅƺ� �ي ɎȸƏȇɀȅƺɎɎȸƺ� ɀƏ� ȵƏɀɀǣȒȇً
ȸƺƳȒȸƺȸ� Ǽƺ� ƫǼƏɀȒȇ� Ƴƺ� ƬȒǣǔǔƺɖȸ� ƺɎ� ƳȒȇȇƺȸ� ɀƺȇɀ� ơ
ƬƺɎɎƺ�ȵȸȒǔƺɀɀǣȒȇ�ɎȸȒȵ�ɀȒɖɮƺȇɎ�ƳƻɮƏǼȒȸǣɀƻƺِ�
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nټǣƳƻƺ�Ƴټ�ƳƳǣƬɎ�¨Əȸǣɀ۱�ƺɀɎ�ȸƻƺǼǼƺȅƺȇɎ�Ƴƺ�ȸƻɮȒǼɖɎǣȒȇȇƺȸ�Ǽƺ�ȅȒȇƳƺ�Ƴƺ�ǼƏ�ƬȒǣǔǔɖȸƺ�ƺȇ�ȵȸȒȵȒɀƏȇɎ�ȵȒɖȸ�ǼƏ
ǉȸƺ�ǔȒǣɀ�ƳƏȇɀ�Ǽƺ�ȅȒȇƳƺً�Ƴƺɀ�ɀƏǼȒȇɀ�Ƴƺ�ƬȒǣǔǔɖȸƺ�ǝƏɖɎ�Ƴƺ�ǕƏȅȅƺً�Ƴƺɀ�ƏƫȒȇȇƺȅƺȇɎɀ�ơ�ǼƏ�ƬƏȸɎƺً�ɀƏȇɀ
ƺȇǕƏǕƺȅƺȇɎ�ƺɎ�ơ�ȵȸǣɴ�Ɏȸǉɀ�ƏɎɎȸƏƬɎǣǔɀِ�

nƏ�ƬȒǣǔǔɖȸƺ�ȵƏȸ�ƏƫȒȇȇƺȅƺȇɎ�ȵƺȸȅƺɎ�Əɖɴ�ƬǼǣƺȇɎɀ�Ƴƺ�ƫƻȇƻǔǣƬǣƺȸ�Ƴƺ�ǔȒȸǔƏǣɎɀ�ȵƺȸɀȒȇȇƏǼǣɀƻɀ�٢ȅƺȇɀɖƺǼ�Ȓɖ
ǝƺƫƳȒȅƏƳƏǣȸƺ٣ً�Ǽƺɖȸ�ƳȒȇȇƏȇɎ�ɖȇƺ�ȸƻȵȒȇɀƺ�ƏƳƏȵɎƻƺ�ƺȇ�ǔȒȇƬɎǣȒȇ�Ƴƺ�Ǽƺɖȸɀ�ƺȇɮǣƺɀ�ƺɎ�Ǽƺɖȸɀ�ƫƺɀȒǣȇɀِ�

nƺ�ƬȒȇƬƺȵɎ�ɖȇǣȷɖƺ�ƳٔƏƫȒȇȇƺȅƺȇɎ�ȵƺȸȅƺɎ�ɖȇ�ȸƻƺǼ�ɀɖǣɮǣ�ɀɖȸ� Ǽƺ�Ƭǝƺɮƺɖ�Ƴɖ�ƬǼǣƺȇɎ�ƺɎ�ȵƏȸ�ƬȒȇɀƻȷɖƺȇɎ
ɖȇƺ�ǔȒȸɎƺ�ǔǣƳƻǼǣɀƏɎǣȒȇي��ƻǼƻȅƺȇɎ�ǣȇƬȒȇɎȒɖȸȇƏƫǼƺ�Ƴƺ�ǼƏ�ȸƻɖɀɀǣɎƺ�Ƴټɖȇ�ɀƏǼȒȇ�ƳƏȇɀ�ɖȇƺ�ȵƻȸǣȒƳƺ�Ƴƺ�ǔȒȸɎƺ
ƬȒȇƬɖȸȸƺȇƬƺِ�

-�&9$&--&/$&���13*9�$-6#

�ƺɀɎټ! Ɏȸǉɀ� ɀǣȅȵǼƺ� �ي Ǽƺɀ� ƬǼǣƺȇɎɀ� ƳƻɎƺȸȅǣȇƺȇɎ� ǼƏ

ǔȸƻȷɖƺȇƬƺ�ơ� ǼƏȷɖƺǼǼƺ� ǣǼɀ�ɀȒɖǝƏǣɎƺȇɎ�ɮƺȇǣȸ�ƳƏȇɀ

Ǽƺɖȸ�ɀƏǼȒȇ�٢ɖȇƺ�ơ�ȵǼɖɀǣƺɖȸɀ�ǔȒǣɀ�ȵƏȸ�ȅȒǣɀ٣�Əǣȇɀǣ

ȷɖƺ� Ǽƺɀ� ȵȸƺɀɎƏɎǣȒȇɀ� ƳȒȇɎ� ǣǼɀ� ȒȇɎ� ƫƺɀȒǣȇ

٢ƫȸɖɀǝǣȇǕً�ƬȒǼȒȸƏɎǣȒȇِِِ٣ِ�

nƏ� ȵƺȸɀȒȇȇƏǼǣɀƏɎǣȒȇ� Ƴƺɀ� ǔȒȸǔƏǣɎɀ� ȵƺȸȅƺɎ� Əɖɴ

ƬȒǣǔǔƺɖȸɀ� Ƴƺ� ɀٔƏƳƏȵɎƺȸ� Əɖɴ� ƺȇɮǣƺɀ� Ƴƺ� ƬǝƏƬɖȇً

ǝȒȅȅƺɀ�Ȓɖ�ǔƺȅȅƺɀً�ƺȇ�ȵȸȒȵȒɀƏȇɎ�ɎȒɖɎƺɀ� Ǽƺɀ

ȵȸƺɀɎƏɎǣȒȇɀ� ɎȸƏƳǣɎǣȒȇȇƺǼǼƺɀ� Ƴټɖȇ� ɀƏǼȒȇ� Ƴƺ

ƬȒǣǔǔɖȸƺ� ơ� ɖȇ� ɎƏȸǣǔ� �א ơ� �ב ǔȒǣɀ� ǣȇǔƻȸǣƺɖȸƺɀ� ơ� ǼƏ

ƬȒȇƬɖȸȸƺȇƬƺِ�

$0..&/5��"�."3$)&� 

xƏǣɀ� Ƭƺ�ȇټƺɀɎ�ȵƏɀ� ɎȒɖɎً� Ǽƺ� ƬȒȇƬƺȵɎ��ƳƳǣƬɎ�¨Əȸǣɀ
ƺɀɎ�ƳȒɖƫǼƺ� �ي ȵȸȒȵȒɀƺȸ� Ƴƺɖɴ� ƬȒȅȅƺȸƬƺɀ� ƺȇ� ɖȇً
Əɖ�ɀƺǣȇ�Ƴټɖȇ�ȅƿȅƺ�ɀƏǼȒȇً�ƺȇ�ƏȅƻȇƏǕƺƏȇɎ�ƳƏȇɀ
ƬǝƏȷɖƺ�ɀɎȸɖƬɎɖȸƺ�ɖȇ�ƬȒȸȇƺȸ�Ƴƺ�ɮƺȇɎƺ�ơ� ǼټƺȇɎȸƻƺ
Ƴɖ�ȅƏǕƏɀǣȇِ�

0ȇ�ȵƏȸɎƺȇƏȸǣƏɎ�ƏɮƺƬ�Ƴƺɀ�ȅƏȸȷɖƺɀ�ȵȸƺɀɎǣǕǣƺɖɀƺɀ
ɎƺǼǼƺɀ�ȷɖƺ�Ǽټ�ȸƻƏǼ�¨ȸȒǔƺɀɀǣȒȇȇƺǼً�kƻȸƏɀɎƏɀƺً�JR(ً
�ȅƺȸǣƬƏȇ� !ȸƺɯً� çƫƺȸƏ� ¨Əȸǣɀ� ƺɎ� «R� 0ɴƬƺǼǼƺȇƬƺً
ǼټȒƫǴƺƬɎǣǔ�ƺɀɎ�ƳٔȒȵɎǣȅǣɀƺȸ� Ǽƺɀ�ƫƺɀȒǣȇɀ�Ƴƺɀ�ƬǼǣƺȇɎɀ
ƏƫȒȇȇƻɀ�ƺɎ�Ƴƺ�ȵƏɀɀƏǕƺِ�

�������������������������������������Ƴƺɀ�ɀƏǼȒȇɀ�Ƴƺ�ƬȒǣǔǔɖȸƺ�ǝƏɖɎ�Ƴƺ�ǕƏȅȅƺً�Ƴƺɀ�ƏƫȒȇȇƺȅƺȇɎɀ�ơ�ǼƏ�ƬƏȸɎƺً�ɀƏȇɀ
ƺȇǕƏǕƺȅƺȇɎ�ƺɎ�ơ�ȵȸǣɴ�Ɏȸǉɀ�ƏɎɎȸƏƬɎǣǔɀِ

ȵƺȸɀȒȇȇƏǼǣɀƏɎǣȒȇ�Ƴƺɀ�ǔȒȸǔƏǣɎɀ

������������������������������������������Ǽƺ�ƬȒȇƬƺȵɎ��ƳƳǣƬɎ�¨Əȸǣɀ
ƺɀɎ�ƳȒɖƫǼƺ
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1063260*�3&+0*/%3&DGGLFW�SDULV
Èȇ�ƬȒȇƬƺȵɎ�ɖȇǣȷɖƺ�ɀƏȇɀ�ƬȒȇƬɖȸȸƺȇƬƺ�ƳǣȸƺƬɎƺ�

Èȇƺ�ǕƺɀɎǣȒȇ�ǔƏƬǣǼǣɎƻƺ�ȵƏȸ�Ƴƺɀ�ȒɖɎǣǼɀ�ȵƺȸǔȒȸȅƏȇɎɀ�

Èȇ�ȵǼƏȇ�Ƴƺ�ƬȒȅȅɖȇǣƬƏɎǣȒȇ�ɀɎȸɖƬɎɖȸƻ��Əɖ�ǼƏȇƬƺȅƺȇɎ�ƺɎ�ɎȒɖɎ�Əɖ�ǼȒȇǕ�Ƴƺ�ǼٔƏȇȇƻƺ�

Èȇ�ȵȸȒǕȸƏȅȅƺ�Ƴƺ�ǔȒȸȅƏɎǣȒȇ�ƺǔǔǣƬƏƬƺ�٢«ƏȵǝƏǆǼ�¨ƺȸȸǣƺȸ٣

$0/53"5 "11035�*/*5*"- %30*5�%�&/53�&

*/7&45*44&..&/5�(-0#"- 3&%&7"/$&4 -0$"-

zƏɎɖȸƺي��IȸƏȇƬǝǣɀƺ�
(ɖȸƻƺו�ي��Əȇɀ

��ȵƏȸɎǣȸ�Ƴƺڡ��ד��RÁ �RÁڡ��א

��ȵƏȸɎǣȸ�Ƴƺڡ��ב��RÁ
�

ƺȇɎȸƻƺڗÁȸƏɮƏɖɴ٦�ƏȅƻȇƏǕƺȅƺȇɎ�ƺɎ�ƳȸȒǣɎ�Ƴٽ
ƬȒȅȵȸǣɀ٦�ǝȒȸɀ�ȵƏɀ�Ƴƺ�ȵȒȸɎƺ�ƺɎ�ǔȸƏǣɀ�ɀȵƻƬǣǔǣȷɖƺɀ�ơ

ǼƏ�ƬȸƻƏɎǣȒȇ�ƳڗƺȇɎȸƺȵȸǣɀƺپ�

«ƺƳƺɮƏȇƬƺ�ƳټƺɴȵǼȒǣɎƏɎǣȒȇي��
�Ƴɖ�!��ȅƺȇɀɖƺǼۏה

�

«ƺƳƺɮƏȇƬƺ�ȵɖƫǼǣƬǣɎƏǣȸƺي��
��Ƴɖ�!��ȅƺȇɀɖƺǼۏ

³ɖȸǔƏƬƺ�Ƴƺɀ�ǼȒƬƏɖɴي��
ƺȇɎȸƺז��ƺɎא��ȅא�

6/�3�4&"6�%&�'3"/$)*4�4�1"44*0//�4

��
��

��
�� �ɖɮƺȸɎɖȸƺ�Ƴɖ�ƺȸ�ɀƏǼȒȇ�

�ƳƳǣƬɎ�¨Əȸǣɀ�ƺȇ�¨ȸȒɮƺȇƬƺٮ�Ǽȵƺɀٮ!ȕɎƺ�Ƴٔ�ɿɖȸ

�ɖɮƺȸɎɖȸƺ�Ƴƺב��ɀƏǼȒȇɀي�
³ɎٮxƻƳƏȸƳٮƺȇٮhƏǼǼƺɀ٣בב�٢�
³Ɏƺ0ٮɖǼƏǼǣƺ٣בב�٢�xȒɖǕǣȇɀ٣ה�٢�

�ɖɮƺȸɎɖȸƺ�Ƴƺז��ɀƏǼȒȇɀي��
�ɮǣǕȇȒȇ٣גז�٢�XɀɎȸƺɀ٣ב�٢�!ƺɀɎƏɀ٣בב�٢�¨ƺɀɀƏƬ٣בב�٢�
³Ɏ��ȇƳȸƻ�Ƴƺ�!ɖƫɿƏƬ٣וב�٢�!ȒǕȇƏƬ٣ה�٢� ǣǕƏȇȒɀ٣בב�٢��
xƻȸǣǕȇƏƬ٣בב�٢�

�ɖɮƺȸɎɖȸƺ�Ƴƺח��ɀƏǼȒȇɀي��
nƏȇǕȒȇ٣בב�٢�zƏȇɎƺɀ٣גג�٢�¨ǼƏȇ�Ƴƺ�!ɖȷɖƺɀ٣ב�٢�ÁȒɖȸɀ٣וב�٢
nƻɿǣǕȇƏȇ�!Ȓȸƫǣƺȸƺ٣�٢�xȒȇɎƏɖƫƏȇ٣אז�٢��ȇɎǣƫƺɀ٣ה�٢�nǣǼǼƺ٣חד�٢
xɖǼǝȒɖɀƺ٣זה�٢��ǣɴ�nƏ�¨ǣȒǼǣȇƺ٣ב�٢
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�ɖɮƺȸɎɖȸƺɀ�ơ�ɮƺȇǣȸي��
zǣƬƺ٣ה�٢�\Ǽƺ�Ƴƺ�ǼƏ�«ƻɖȇǣȒȇ٣וח�٢�«ȒƬǝƺǔȒȸɎ٣ו�٢�ÁȒɖǼȒɖɀƺ٣ב�٢
xȒȇɎȵƺǼǼǣƺȸ٣גב�٢�nǣȅȒǕƺɀ٣וז�٢�xɖǼǝȒɖɀƺ٣זה�٢�!ȒɖɎȸƏɀ٣בב�٢

�ɖɮƺȸɎɖȸƺ�Ƴƺא��ɀƏǼȒȇɀي��
³ƏǣȇɎٮxƏȸɎǣȇٮƳƺٮ«ƻ٣ו�٢��ȸǕƺǼǉɀ�ɀɖȸ�xƺȸ٣הה�٢��

��
��

�� �ɖɮƺȸɎɖȸƺ�Ƴƺב��ɀƏǼȒȇɀي��
nƏ�ÁƺɀɎƺ�Ƴƺ� ɖƬǝ٣בב�٢�� Əɵƺɖɴ٣ג�٢
³ƏǣȇɎٮ«ƏȵǝƏǆǼ٣בז�٢

�ɖɮƺȸɎɖȸƺ�Ƴƺג��ɀƏǼȒȇɀي�
!Əƺȇ٣ג�٢�xƏƬȒȇ٣ו�٢�
ÁƏȸƫƺɀ٣דה�٢��ȇǕȒɖǼƿȅƺ٣ה�٢���
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6/�"$$0.1"(/&.&/5�%&4�'3"/$)*4�4�
1&340//"-*4��&5�1&3."/&/5

0ȇ�ƏȅȒȇɎً�Ǽƺ�ǔȸƏȇƬǝǣɀƺɖȸ�ƏȵȵȒȸɎƺ�ɀȒȇ�ƏǣƳƺ�ƳƏȇɀ
Ǽƺɀ� ƳǣǔǔƻȸƺȇɎƺɀ� ƻɎƏȵƺɀ� Ƴɖ� ȵȸȒǴƺɎ� �ي ȸƺƬǝƺȸƬǝƺ�Ƴɖ
ǼȒƬƏǼً�ȇƻǕȒƬǣƏɎǣȒȇɀ�ƫƏȇƬƏǣȸƺɀً�ƏƬƬȒȅȵƏǕȇƺȅƺȇɎ
ȵȒɖȸ� Ǽƺ� ǔǣȇƏȇƬƺȅƺȇɎً� ƺɀɎǣȅƏɎǣȒȇ� ƺɎ� ǼƏ
ȵǼƏȇǣǔǣƬƏɎǣȒȇ�Ƴƺɀ�ɎȸƏɮƏɖɴ�ƳټƏȅƻȇƏǕƺȅƺȇɎِِِ�

�ɮƏȇɎ� ǼټȒɖɮƺȸɎɖȸƺً�ɖȇƺ�ƏǣƳƺ�Əɖ� ȸƺƬȸɖɎƺȅƺȇɎ�ƺɀɎ
ƏȵȵȒȸɎƻƺً� ȵɖǣɀ� ǼƏ� ǔȒȸȅƏɎǣȒȇ� ȵȸƏɎǣȷɖƺ� � � � ƺɎ
ɎƺƬǝȇǣȷɖƺ�Ƴƺɀ�ƬȒǼǼƏƫȒȸƏɎƺɖȸɀ�ƺɎ� ǼƏ� � � � � �ȅǣɀƺ� ƺȇ
ƬȒȇǔȒȸȅǣɎƻ�ƏɮƺƬ�Ǽƺɀ�ƳǣɀȵȒɀǣɎǣȒȇɀ�ȸƻǕǼƺȅƺȇɎƏǣȸƺɀِ�

nƺ� ɀƺȸɮǣƬƺ� ƏȇǣȅƏɎǣȒȇƏȵȵȒȸɎƺ� ɖȇƺ� ƏɀɀǣɀɎƏȇƬƺ
ƬȒȅȅƺȸƬǣƏǼً� ɖȇƺ� ǔȒȸȅƏɎǣȒȇ� ƬȒȇɎǣȇɖƺ� ƺɎ� ǼƏ
ɀɎǣȅɖǼƏɎǣȒȇ� Ƴƺ� ǼƏ� ȸƺȇɎƏƫǣǼǣɎƻ� ǕȸƘƬƺ� ơ� ǼټƏȇƏǼɵɀƺ
ƬȒȅȵƏȸƏɎǣɮƺ�Ƴƺɀ�ȸƏɎǣȒɀ�Ƴƺ�ȵƺȸǔȒȸȅƏȇƬƺِ�

nƺ� ɀƺȸɮǣƬƺ� ǼȒǕǣɀɎǣȷɖƺ� ƬƺȇɎȸƏǼǣɀƺ� Ǽƺɀ� ƏƬǝƏɎɀ� ȵȒɖȸ
ȵƺȸȅƺɎɎȸƺ� Əɖɴ� ǔȸƏȇƬǝǣɀƺɀ� ƳټȒƫɎƺȇǣȸ� Ǽƺɀ
ȅƺǣǼǼƺɖȸƺɀ� ȅƏȸǕƺɀً� ǕƏȸƏȇɎǣȸ� Ǽƺɀ� ȅƺǣǼǼƺɖȸɀ
ȵȸȒƳɖǣɎɀ� ƺɎ� ɀƺȸɮǣƬƺɀ� ơ� ǼƏ� ƬǼǣƺȇɎǉǼƺ� Əǔǣȇ� Ƴƺ
ɀƻƬɖȸǣɀƺȸ�ǼƏ�ƫȒȇȇƺ�ȸƻȵɖɎƏɎǣȒȇ�Ƴɖ�ɀƏǼȒȇِ�

nƺ�ɀƺȸɮǣƬƺ�ȅƏȸǸƺɎǣȇǕ�ƺɎ�ƬȒȅȅɖȇǣƬƏɎǣȒȇ�ǣȇɎƻǕȸƻ
ȸƻƏǼǣɀƺ� Ƴƺɀ� ȒȵƻȸƏɎǣȒȇɀ� ȵȸȒȅȒɎǣȒȇȇƺǼǼƺɀ� ƬǣƫǼƻƺɀ
ɎȒɖɎ� Əɖ� ǼȒȇǕ�Ƴƺ� ǼټƏȇȇƻƺِ� XǼ�ȅƺɎ� ƻǕƏǼƺȅƺȇɎ� ơ� ǼƏ
ƳǣɀȵȒɀǣɎǣȒȇ� Ƴƺɀ� ɀƏǼȒȇɀ� Ƴƺ� ȇȒȅƫȸƺɖɴ� ȒɖɎǣǼɀ� Ƴƺ
ƬȒȅȅɖȇǣƬƏɎǣȒȇِ�

�ƳƳǣƬɎ� ¨Əȸǣɀ� ƏƬƬȒȅȵƏǕȇƺ� ɀƺɀ� ǔȸƏȇƬǝǣɀƻɀ� ɎȒɖɎ� Əɖ
ǼȒȇǕ�Ƴƺ�Ǽƺɖȸ�ƏƬɎǣɮǣɎƻً�Ƴƺ�ǼƏ�ɀǣǕȇƏɎɖȸƺ�Ƴɖ�ƬȒȇɎȸƏɎ�Əɖɴ
ƏƬɎǣȒȇɀ�ȸƻǕɖǼǣǉȸƺɀ�Ƴƺ�ȵȸȒȅȒɎǣȒȇɀ�Ƴƺɀ�ɮƺȇɎƺɀِ
�

$&�26ũ&/�%*4&/5�
-&4�'3"/$)*4�4�

Ȓȇ�ƺɀɎ�ȵƏɀɀƻ��ƳƳǣƬɎ٦�Ȓȇڗƺȵɖǣɀ�ȷɖ)�ڏ
Ə�ƳȒɖƫǼƻ٦�ȵȸƺɀȷɖƺ�ɎȸǣȵǼƻ�Ǽƺ�ȇȒȅƫȸƺ
Ƴƺ�ȵƏɀɀƏǕƺɀ�ƬǼǣƺȇɎɀڐ�٫�

1DWKDO L H�H W�3KL O LSS H

�zȒɖɀ�ƏɮȒȇɀ�ȸƺǴȒǣȇɎɀ�Ǽƺ�ǕȸȒɖȵƺ��ƳƳǣƬɎڏ
¨Əȸǣɀ�ȵȒɖȸ�ɀȒȇ�ƬȕɎƻ�ȇȒɮƏɎƺɖȸ�ȷɖǣ

ɀڗƏƳȸƺɀɀƺ�ƬȒȅȵǼǉɎƺȅƺȇɎ�ơ�ǼƏ�ɀȒƬǣƻɎƻ
ƳڗƏɖǴȒɖȸƳڗǝɖǣڐ�٫�

6DQGULQ H�H W�&\UL O

ǔȸƏȇƬǝǣɀƻɀ�ơ� Əɵƺɖɴ�

ǔȸƏȇƬǝǣɀƻɀ�ơ�ÁȒɖȸɀ�

0ȇ�ƏȅȒȇɎً

�ɮƏȇɎ�ǼٔȒɖɮƺȸɎɖȸƺً

nƺ�ɀƺȸɮǣƬƺ�ȅƏȸǸƺɎǣȇǕ�ƺɎ�ƬȒȅȅɖȇǣƬƏɎǣȒȇ

nƺ�ɀƺȸɮǣƬƺ�ǼȒǕǣɀɎǣȷɖƺ

nƺ�ɀƺȸɮǣƬƺ�ƏȇǣȅƏɎǣȒȇ

�zȒɖɀ�ɀȒȅȅƺɀ�ȸƏɮǣɀ�Ƴƺ�ȵȒɖɮȒǣȸڏ
ƏƬƬɖƺǣǼǼǣȸ�ȇȒɀ�ƬǼǣƺȇɎɀ٦�ƳƏȇɀ�Ƴƺɀ

ɀƏǼȒȇɀ�Əɖ�ƳƺɀǣǕȇ�Ǽɖɴƺ٦�ƺɎ�Ǽƺɖȸ�Ȓǔǔȸǣȸ
Ƴƺɀ�ɀƺȸɮǣƬƺɀ�Ƴƺ�ȷɖƏǼǣɎƻ�ǕȸƘƬƺ�ơ�Ƴƺɀ

ȵȸȒƳɖǣɎɀ�ǝƏɖɎ�Ƴƺ�ǕƏȅȅƺڐ�٫

.XEUD�H W�&DPLO
ǔȸƏȇƬǝǣɀƻɀ�ơ�xƏƬȒȇ�

Community Manager

Community Manager
Ouverture de 6 salons : 

Community Manager

Community Manager
Rochefort (17), Toulouse (31), Limoges (87), Île de la Réunion (97), La Rochelle (17), Coutras (33) 
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